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คำนำ 
 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่ งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ เพื่อให้หน่วยงานถือปฏิบัติ 
 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนากอก สำหรับเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่า
ผลการดำเนินการตามภารกิจต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบกับการดำเนินการงานตามวัตถุประสงค์และนโยบายของ
องค์กรตามที่ได้กำหนดไว้ เพราะการบริหารจัดการความเสี่ยงจะทำให้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
ในการกำหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ รวมไปถึงมีการกำหนดมาตรการหรือวิธีการควบคุมที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติราชการให้เกิดผลสมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมทั้งมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง อีกทั้งทำให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง          
และให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับขององค์การบริหารส่วนตำบลนากอก และเป็น
เครื่องมือในการสื่อสารสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทที่ ๑  
บทนำ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 
 สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน
และการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรการและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพ            
และขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ กระทรวงการคลังจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้หน่วยงาน
ของรัฐถือปฏิบัติ เพ่ือให้เป็นไปตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนากอกวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย
ตนเอง โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และกำหนดมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับยอมรับได้ ไม่กระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย
ของหน่วยงาน ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหา และปัจจัยความจำเป็นต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไป ทำให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการนำการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารป้องกัน          
ความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการดำเนินงานทั้งในระดับบุคคลและองค์กร 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒.๒ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๒.๓ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบสริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับขององค์การบริหารส่วนตำบล 
นากอก 
 ๒.๔ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก สามารถดำเนินการตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำหนดไว้
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 ๒.๕ เพ่ือลดโอกาสและลดผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนตำบลนากอก 
 ๒.๖ เพ่ือใช้เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนากอก 
 
๓. เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓.๑ ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง                 
เพ่ือนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนการดำเนินงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 ๓.๒ ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  
 

 



-๒- 
 

 ๓.๓ สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 ๓.๔ พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 ๓.๕ เกิดความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถูกกำหนดขึ้นอย่าง
เหมาะสมทั่งองค์กร 
 ๓.๖ การบริหารจัดการความเสี่ยงได้ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 
๔. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง   
 การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจมากยิ่งขึ้น และ
ทำให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทำ
ให้องค์เกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 ๔.๑ เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วย
คณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสำคัญ
และสามารถทำหน้าที่ในการกำกับดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๔.๒ สร้างฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล   
การบริหารจัดการความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 ๔.๓ ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการความเสี่ยง
จะทำให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล และตระหนักถึงความ
เสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างครบถ้วน 
 ๔.๔ เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหาร กาบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็น เครื่องมือที่สำคัญของ
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
และสามารถปกป้องผลประโยชน์ขององค์กร 
 ๔.๕ ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทำให้รูปแบบการ
ตัดสินใจไปในทิศทางเดียว เช่น การตัดสินใจโดยผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ของ
องค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 ๔.๖ ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่าง ๆ                   
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่าง หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่าง
เป็นต้น 
 
๕. ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ ๑ แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ตำบล โดยมีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลและหัวหน้าส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุกส่วน 
ร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะทำงาน โดยผู้บริหารระดับสูงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายหรือแนวทาง
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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 ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์ และระบุปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรืออาจสร้างความเสียหาย (ทั้งที่
เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย พร้อมทั้งจัดลำดับ
ความสำคัญของปัจจัยความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ ๓ จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์การบริหารส่วนตำบล สื่อสาร/ทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ รวมทั้ง
กำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลและแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควรกำหนดกิจกรรม/มาตรการที่จะแก้ไข ลดหรือป้องกันความเสี่ยงให้ครอบคลุม
ทุกด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านระเบียบกฎหมาย 
 ขั้นตอนที่ ๔ ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และให้มีการกำกับติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาหาแนวทางแก้ไขท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ในระหว่างดำเนินการ และนำเสนอผู้บริหารระดับขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 ขั้นตอนที่ ๕ จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุผลการ
ประเมินความเสี่ยง จำแนกระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการและปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สามารถ
ควบคุม/บริการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ต้องมีกำหนดข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผน
เพ่ือใช้ในการดำเนินงานในปีต่อไปและนำเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 
 
๖. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนดว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลนากอก เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ
เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ อันแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลและให้การ
บริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิ อันทำให้ประชาชนเกิดความม่ันใจศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารงาน
ภาครัฐ เพ่ือความต่อเนื่องอย่างสม่ำเสมอ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนากอก เพ่ือให้บุคลากรทุก
คนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ระเบียบ หนังสือสั่งการ ตลอดจึงถึงข้อบังคับอ่ืน ๆ อย่างทั่วถึง 
ดังนี้ 

 ๖.๑ มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนากอก ให้อยู่ในระดับยอมรับได้                 
ไม่กระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลนากอก ในภาพรวม ๖ ประเภท ดังนี้ 

 ๖.๑.๑ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผน
กลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง  

     ๖.๑.๒ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง 
ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 
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 ๖.๑.๓ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks : O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
กระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

 ๖.๑.๔ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) คือ ความเสี่ยง                      
ที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/
นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

๖.๑.๕ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T) คือ ความเสี่ยง                      
ที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๖.๑.๖ ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks : R) คือ ความเสี่ยง                      
ทีส่่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร   

 ๖.๒ กำหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น ที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติในหน่วยงานของตนและองค์การบริหารส่วนตำบลนากอก โดยให้
ความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

 ๖.๓ มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบริหารความเสี่ยงจาการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลนากอก เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นรวมถึงการติดตามและประเมินผล
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ               
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนากอก และสนับสนุนบุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล
ข่าวสารกาบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลและหน่วยสอบภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๖.๔ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลและคณะผู้บริหาร มีหน้าที่กำกับดูแลการบริหารจัดการ             
ความเสี่ยงในภาพรวม โดยยึดหลักคุณธรรม และจริยธรรม และกำกับดูแลให้มีการติดตามประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

 ๖.๕ หัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและ
กำหนดมาตรการควบคุมที่เพียงพอเหมาะสม ตลอดจนการนำมาตรการควบคุมไปปฏิบัติและปรับปรุง รวมทั้ง
ติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 ๖.๖ หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน หรือประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอกอย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าหน่วยตรวจรับในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลนากอกมีมาตรการควบคุมการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                      
มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 ๖.๗ มีการรายงานสรุปผลความสำเร็จการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอผู้บริหาร
ท้องถิ่น เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ภายใน ๙๐ วัน เพื่อรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบและหนังสือสั่งการ
ต่อไป            
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๗. โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนากอก สามารถนำไปปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงกำหนดให้มีคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนากอก เป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากร ดังนี้ 
 
 ๑) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนากอก   เป็นประธานกรรมการ 
 ๒) ผู้อำนวยการกองคลัง     เป็นกรรมการน 
 ๓) ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
 ๔) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นกรรมการ      
            ๕) หัวหน้าสำนักปลัด     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ๖) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๗) นักวิชาการตรวจสอบภายใน    ที่ปรึกษา 
 

 หน่วยงานบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย หัวหน้าหน่วยงานและผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 
 (๑) หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ส่วนราชการภายในและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
  - งานบริหารงานทั่วไป  
  - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
  - งานการเจ้าหน้าที่  
  - งานนิติการ             
  - งานพัฒนาชุมชน  
  - งานบริหารงานสาธารณสุข  
  - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (๒) ผู้อำนวยการกองคลัง ส่วนราชการภายในและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
  - งานการเงินและบัญชี  
  - งานพัฒนารายได้  
  - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 (๓) ผู้อำนวยการกองช่าง ส่วนราชการภายในและหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
  - งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
  - งานสำรวจและออกแบบ 
  - งานสาธารณูปโภค 
 (๔) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส่วนราชการภายในและหน้าที่รับผิดชอบ 
ดังนี้ 
  - งานบริหารการศึกษา 
  - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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แผนภูมิโครงสร้างคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 ๑) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มีหน้าที่รับผิดชอบในจัดทำแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานผลความคืบหน้าในการดำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและรายงานให้ทราบอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 
 ๒) หัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินงานตามนโยบายและ
มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนากอก และกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
     - กำหนดวัตถุประสงค์จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
     - การสื่อสารเพื่อการดำเนินการ 
     - การระบุความเสี่ยง 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนากอก 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ที่ปรึกษา 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
ประธานกรรมการ 

หัวหน้าสำนักปลัด 
กรรมการและ
เลขานุการ 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
กรรมการ 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
กรรมการ 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
กรรมการ 
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     - การประเมินความเสี่ยง 
     - การตอบสนองความเสี่ยง 
     - การติดตามประเมินผล 
     - การรายงานและทบทวน 
 ๕) หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มี ๒ แบบ 
     - การปฏิบัติงานประเมินโอกาสและวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องที่เก่ียวกับการทุจริต 
     - การนำความรู้ในเรื่องของความเสี่ยงที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน การให้คำปรึกษา เพ่ือใช้ในการ
ประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน 
 
๘. ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลนากอก 
 ๘.๑ วิสัยทัศน์ 
 “การคมนาคมสะดวก มีรายได้ การศึกษามีคุณภาพ ชุมชนเข้มแข็ง การบริหารจัดการที่ดี” 
 ๘.๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก ได้ใช้ข้อมูลจากสภาพความเป็นจริงของพ้ืนที่ ที่มาจากสภาพปัญหา
และความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย การนำนโยบายของรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และแผนพัฒนาอำเภอ                  
บูรณาการเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง และสามารถ
ปรับตัวได้ในโลกแห่งการแข่งขันยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลนากอได้กำหนดยุทธศาสตร์                 
การพัฒนาไว้ ๗ ด้าน ดังนี้ 
  ๑) การพัฒนาด้านคมนาคม 
  ๒) การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
  ๓) การพัฒนาเศรษฐกิจ 
  ๔) การพัฒนาด้านชุมชนเข้มแข็ง 
  ๕) การพัฒนาด้านการศึกษา 
  ๖) การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
  ๗) การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จริยธรรมและศีลธรรมอันดีงามของท้องถิ่น   
 ๘.๓ เป้าประสงค ์
  ๑) ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็วในด้านคมนาคมเพ่ิมมากข้ึน 
  ๒) ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
  ๓) ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
  ๔) ปัญหาชุมชนได้รับการแก้ไข 
  ๕) ระบบการจัดการศึกษามีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
  ๖) สิ่งแวดล้อมได้รับดูแลรักษา 
  ๗) ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่นได้รับการสืบสาน 
  ๘.๔ กลยุทธ์ 
  ๑) ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับความ
จำเป็น และความต้องการของประชาชน ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมอย่างทั่วถึง 
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  ๒) พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ำ สงวนและเก็บกักน้ำเพ่ือการเกษตร เพ่ือการ
อุปโภคและบริโภค รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ำท่วมและน้ำแล้ง 
  ๓) ส่งเสริมให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม ลดต้นทุน เพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุง
ผลิตผลให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ส่งเสริมให้มีการเลี้ยงสัตว์
เศรษฐกิจ เพ่ือการบริโภคเพ่ือจำหน่ายและเพ่ือการอนุรักษ์ และเพ่ิมช่องทางตลาด  
  ๔) ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาบทบาทของผู้นำชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชน
ให้พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ประชาชน และ
คุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน พัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถิ่น 
  ๕) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรด้านการศึกษา ครู นักเรียน ให้เป็นผู้มี
คุณภาพมีทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 
  ๖) พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ลุ่มน้ำลำคลองและป่าไม้ให้มี
ความอุดมสมบูรณ์ สร้างจิตสำนึกเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมชุมชน 
  ๗) พัฒนาฟ้ืนฟูและ ส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน
ท้องถิ่นโดยการอนุรักษ์สืบสานต่อและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมท่องเที่ยว 
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บทที่ ๒ 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
๑. ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 
 แนวคิดการบริหารความเสี่ยง (Concept of Management) หมายถึง การดำเนินงานภายใต้
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้อาจต้องเผชิญกับปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน ซึ่งการที่จะบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงทั้งนั้น โดย
ผลกระทบจะมากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับโอกาสและความรุนแรงของปัจจัยหรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
หรือเผชิญอยู่ ดังนั้น แนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในจึงได้ถูกนำมาใช้ในการ
เตรียมการเพ่ือป้องกัน “ปัญหา” จาก “ปัจจัยเสี่ยง” ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรโดยรวม 
 การบริหารความเสี่ยงทั่วองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง การบริหาร
ความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจและวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน 
โดยมีลักษณะที่สำคัญได้แก่  
 ๑) การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับภารกิจ
และพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ การตัดสินใจและสามารถนำไปใช้กับองค์ประกอบ
อ่ืน ๆ ในการบริหารองค์กร 
 ๒) การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่งองค์กร ทั้งระดับโครงการ ระดับ
หน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์ การดำเนินงาน
การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิดความเสียหาย ความไม่แน่นอนและ
โอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
 ๓) การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้างและหากเกิดขึ้น
จริงจะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์ เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๔) การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง และบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 พ้ืนฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีขององค์กรควรมีองค์ประกอบของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงครบถ้วน โดยจะเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและควรถูกปลูกฝังรวมกับกิจกรรมปกติ                 
ขององค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถดำเนินการตามกลยุทธ์ที่กำหนดและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรต้องการได้ 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบ                 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น องค์กรจึงควรดำเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือ                   
ลดเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย แต่สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่เป็นโอกาสในการเพ่ิมคุณค่าให้ กับ
องค์กร สิ่งที่ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องให้ความสำคัญ คือ การบริหารจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ ขณะเดียวกันหากองค์กรพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงทั่งทั้งองค์กรให้เกิดการบูรณาการกับ
ทุกกิจกรรมดำเนินงานขององค์กรได้ ก็จะสามารถใช้โอกาสของความเสี่ยงดังกล่าว เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กร
และผู้มีส่วนได้เสียอีกด้วย 
 
 
 



-๑๐- 
 

 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นทุน หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อไร เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของ
หน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางทางการควบคุม เพ่ือป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนใน
องค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำระบบ
สารสนเทศเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ความ
เสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จาการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก 
 การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ใน
การบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 
 ๑) การยอมรับความเสี่ยง (Retain Risk) เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้  ภายใต้
ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใช้วิธี
ควบคุมปกติ ในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนด ทั้งท่ีการยอมรับความเสี่ยงอาจเนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยู่ใน
ระดับต่ำมาก หรือวิธีการที่จะนำมาใช้ควบคุมความเสี่ยงที่มีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
จากความเสี่ยงนั้นไม่คุ้มค่าต่อการดำเนินการ 
 ๒) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Reduction Risk) เป็นการดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุมโอกาส
ที่อาจเกิดขึ้นหรือลดขนาดของผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่กำหนดซึ่งเป็นระดับที่สามารถ               
ยอมรับได้ ประกอบด้วย  
  - กิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์เพ่ือป้องกันอันตรายจาก
การทำงานหรือการจัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม การจัดทำแผนฉุกเฉิน เป็นต้น 
  - กิจกรรมเพ่ือลดโอกาสการเกิดขึ้นของความเสี่ยง เช่น การปรับปรุง แก้ไข กระบวนการงาน
จัดทำมาตรฐานความปลอดภัย เป็นต้น 
 ๓) การโอนความเสี่ยง หรือการกระจายความเสี่ยง (Transfer Risk) เป็นวิธีการร่วมมือหรือแบ่งความ
รับผิดชอบให้กับผู้อ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เช่น การจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความชำนาญ
ในเรื่องต่าง ๆ เหล่านั้นดำเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น 
 ๔) การยกเลิก/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid Risk) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ในระดับสูงมาก
และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 
 
 



-๑๑- 
 
 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติการต่าง ๆ ซึ่งกระทำเพ่ือลด
ความเสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งเป็น ๔ ประเภท คือ 
 ๑) การควบคุมเพ่ือป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การ
ควบคมุการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 
 
 ๒) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการครบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทานการวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 
 ๓) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 
 ๔) การควบคุมเพ่ือแก้ไข (Corrective Control) เป็นการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่
เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่องดับเพ
ลองเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 
 
๒. องค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง    
 การบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย ๘ องค์ประกอบ ที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน ทั้งนี้
องค์ประกอบเหล่านี้เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติ และฝ่ายสนับสนุน ครอบคลุมทุก
หน่วยงานในองค์กรผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับจากระดับ
องค์กรสู่ฝ่ายดำเนินกิจกรรมการและเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร องค์ประกอบ
การบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย              
การระบุเหตุการณ์  การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม สารสนเทศและการ
สื่อสาร และการติดตามประเมินผล  
 ๑) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
  ๑.๑) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นพ้ืนฐานที่สำคัญในการกำหนดทิศทางในกรอบบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการกำหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์กร การ
กำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ การประเมินและการจัดความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ประกอบด้วยหลาย
ปัจจัย เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทาง การปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการทำงาน 
ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น  
  ๑.๒) สภาพแวดล้อมในองค์กรที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นจะต้องมีวิธีการ
ปฏิบัติที่มีความชัดเจน กำหนดเป็นมาตรฐานและมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้ าใจที่ตรงกันใน
ขั้นตอนการพิจารณาเพ่ือให้องค์กรมีการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้เหมาะสมกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณารายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
   ๑.๒.๑) การกำหนดค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ความเสี่ยงที่องค์จะยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์
และภารกิจขององค์กรต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร โดยมิควรกำหนดในระดับที่ต่ำกว่าเป้าหมายที่
องค์กรกำหนดไว้ 
 
 
 



-๑๒- 
 

   ๑.๒.๒) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) องค์กรควร
จัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีความสอดคล้องกัน เพื่อในทุกคนใน
องค์กรนำไปปฏิบัติได้ และควรทำเป็นลายลักษณ์อักษร โดยอาจอยู่ในรูปแบบคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง
ก็ได ้
   ๑.๒.๓) วัฒนธรรมองค์กรและการกำกับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร องค์กร
ควรให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
กล่าวคือ ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้มี
การกำหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) ที่จะดำเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงนั้น นอกจากนี้ 
ควรมีการกำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา วางระบบ และติดตามการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
 ๒) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective Setting)  
   การกำหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กร
จะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริการ
จัดการความเสี่ยงขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางการดำเนินงานขององค์กรและ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจ/
หน้าที่/เป้าประสงค์ของหน่วยงานย่อย เพ่ือให้วัตถุประสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าหมาย ทราบขอบเขตการ
ดำเนินงานในแต่ละระดับและสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนั้น วัตถุประสงค์จะต้อง
แสดงให้เห็นถึง “ผลลัพธ์” ที่องค์กรต้องการจะบรรลุ ไม่ใช่กล่าวถง “กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน 
 การกำหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนช่วย
ให้การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์องค์สามารถกำหนดได้ด้วย
ตัวชี้วัดและเป้าหมายขององค์กร แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน
และอาจมีวัตถุประสงค์อ่ืน ๆ เพิ่มเติมให้คบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้นตามภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 
 ๓) การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 
 การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพธ์ขององค์กรตามกรอบการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และ
กำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๖ ประเภท ดังนี้ 

 ๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกล
ยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง  

     ๒) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความ
เสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริต
ทางการเงิน เป็นต้น 

 ๓) ความเสี่ ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks : O) คือ ความเสี่ ยงที่ เกิดจาก
กระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

 ๖.๑.๔ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) คือ ความเสี่ยง                      
ที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/
นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

 



-๑๓- 
 

๕) ความเสี่ ยงด้ าน เทคโนโลยีสารสน เทศ (Technology Risks : T) คือ ความเสี่ ย ง                      
ที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๖) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks : R) คือ ความเสี่ยง                      
ที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร   
 ๔) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 เป้าหมายของการประเมินความเสี่ยง คือ การบ่งบอกค่าความรุนแรงขแงความเสี่ยง (หรือปัจจัย
เสี่ยง) เพื่อกำหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (หรือปัจจัยเสี่ยง) แล้วนำไปสู่การจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง จะพิจารณาใน ๒ มิติ ได้แก่ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) เพ่ือประเมินว่าแต่ละความเสี่ยงมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผล
กระทบรุนแรงเพียงใด 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่าน ความถี่ ผลลัพธ์ 
รวมถึงโอกาสของการเกิดความเสียหาย ที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ ยังอาจเป็นตัวชี้วัดนำของความเสี่ยงนั้น ทั้งนี้ การประเมินโอกาสที่แต่ละความ
เสี่ยงจะเกิดขึ้น อาจพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบัน เช่น จำนวนการเกิดขึ้นตามสาเหตุ
ของความเสี่ยง ความถี่ในการเกิดขึ้นของความเสี่ยง อย่างไรก็ตาม การประเมินความเสี่ยงที่ไม่ได้เกิดขึ้นบ่อยใน
อดีตอาจทำได้ยาก 
 ดังนั้น จึงอาจต้องใช้การคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต การวิเคราะห์ความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์              
ที่เป็นไปได้ท้ังหมด (Scenaio Analysis) การศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากหน่วยงานอื่น หรือจากผู้เชี่ยวชาญ 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นเมื่อความเสี่ยงเกิดขึ้น หรืออาจเป็นตัวชี้วัด
ของความเสี่ยงนั้น การประเมินผลกระทบเป็นการคาดการณ์มุ,ค่าของความรุนแรงและความเสียหาย โดยอาศัย
ปัจจัยประกอบหลายปัจจัย เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีต ขนาดของความสูญเสียที่หน่วยงานสามารถรองรับ
ได้โดยไม่ทำให้เกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบอาจพิจารณาตามประเภทของความเสี่ยง (ด้านกลยุทธ์ 
ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ) 
 ตัวอย่าง การพิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หน่วยงานอาจจัดระดับของการเกิดความเสี่ยง 
เป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 
 

 

ระดับ 
 

โอกาสที่จะเกิด 
คำอธิบาย 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงสูงมาก ๕ ครั้ง/ปี 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ ๔ ครั้ง/ปี 
๓ ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเป็นบางครั้ง ๓ ครั้ง/ปี 
๒ น้อย มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงนาน ๆ ครั้ง ๒ ครั้ง/ปี 
๑ น้อยmujl6f แทบไม่มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเลย ๑ ครั้ง/ปี 

 
 
 
 
 
 



-๑๔- 
 

 ตัวอย่าง การพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง หน่วยงานอาจจัดระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ เป็น ๕ ระดับ ดังนี้ 
 ๑. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
๔ สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
๓ ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างของค์กรบ้าง 
๒ น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายของค์กรเล็กน้อย 
๑ น้อยที่สุด แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 

 ๒. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานรุนแรงมาก 
๔ สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานขั้นรุนแรง 
๓ ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยสำคัญต่อการทำงาน 
๒ น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการทำงาน 
๑ น้อยที่สุด ไม่มีการชะงักของกระบวนการทำงาน 

 

 ๓. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน 
  ๓.๑ กรณีความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกว่า ๑๐๐,๐๐๐ บาทข้ึนไป 
๔ สูง มากกว่า ๕๐,๐๐๑ บาท แต่ไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
๓ ปานกลาง มากกว่า ๑๐,๐๐๑ บาท แต่ไม่เกิน ๕๐,๐๐๐ บาท 
๒ น้อย มากกว่า ๕,๐๐๑ บาท แต่ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 
๑ น้อยที่สุด ไม่เกิน ๕,๐๐๐ บาท 

 

  ๓.๒ กรณีความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์  
๔ สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก  
๓ ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก  
๒ น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร  
๑ น้อยที่สุด มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 



-๑๕- 
 

 ๔. กรณีความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

 

ระดับความรุนแรงผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
๔ สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
๓ ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างของค์กรบ้าง 
๒ น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายของค์กรเล็กน้อย 
๑ น้อยที่สุด แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

    
 

 การคำนวณระดับความเสี่ยงหรือการจัดลำดับความเสี่ยง 
 เป้นการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง หลักจากที่เราได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะต้อง
นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบ                    
เพ่ือกำหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความ
เสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้               
ตามตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ดดยจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงสูง
และสูงมาก มาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยต้องกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 
  

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับคะแนน
ความเสี่ยง 

แทนด้วยแถบสี คำอธิบายการบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก ๑๖ – ๒๕ 
(แดง) 

 ระดับความเสี่ยงที่ เกินระดับความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้อย่างมาก ต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง ๙ – ๑๕ 
(สีส้ม) 

 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง ๕ – ๘ 
(สีเหลือง) 

 ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการ
ปรับปรุง การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ต่ำ ๑ – ๔ 
(สีเขียว) 

 ระดับท่ียอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



-๑๖- 
 
 ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ จะนำมาจัดเรียงลำดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ              
ในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 
Rist Assessment Matrix 

โอกาสเกิด/ความเป็นไปได้ (Likelihood) 
น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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สูง ๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

ปานกลาง ๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 
น้อย ๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

น้อยที่สุด ๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
** ค่าความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ   
 
 ๕. วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลาย
วิธี โดยคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับเพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 
 ๕.๑ ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น 
 ๕.๒ การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
 ๕.๓ การลดผลกระทบของความสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยง              
ทางการเงิน 
 ๕.๔ การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการ 
 ๕.๕ ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๕.๖ ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/
การดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
 ๕.๗ การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและ
วิธีการดำเนินการที่ชัดเจน 
 ๕.๘ การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบ
เชิงบวกกับองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๗- 
 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 เพ่ือให้การบริหารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระดับหน่วยงานย่อย
และระดับองค์กร แผนบริหารจัดการความเสี่ยงควรมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกันกับแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) คือ มาตรการ/กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กำหนดระยะเวลาดำเนินการของกิจกรรม
และผู้รับผิดชอบ เมื่อดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว จำเป็นที่จะต้องมีการสื่อสาร
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้บุคลากรทั้งหมดทราบและเข้าใจสอดคล้องกันในหลักการของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร รวมทั้งสนับสนุนร่วมดำเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุผลสำเร็จตามที่ต้องการ 
 
การกำหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จะต้องกำหนดให้ครอบคลุมทุกสาเหตุของ            
ความเสี่ยง 
 องค์กรมีการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งมีวัตถุประสงค์/เป้าหมายร่วมกัน คือ 
ควบคุมและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมมรับได้ 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะ
เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร เพ่ือสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เมื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้แล้ว ความเสี่ยงนั้นจะถูกส่งต่อไปยังกระบวนการ
ดำเนินงานปกติ ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการดำเนินงานปกติความเสี่ยงนั้น
จะถูกส่งต่อไปสู่กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๖. กิจกรรมควบคุม (Control Activites) 
 กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติ เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร เนื่องจากแต่ละ
องค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้น กิจกรรมการควบคุม
จึงมีความแตกต่างกัน ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ 
 (๑) การควบคุมเพ่ือป้องกัน (Preventive control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้น เพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 
 (๒) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ  การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 
 (๓) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 
 (๔) การควบคุมเพ่ือแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 
 ทั้งนี้ ในการดำเนินการควบคุมต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนกับผลประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 
 
 
 



-๑๘- 
 
 (๑) วิธีการดำเนินงาน (ข้ันตอน, กระบวนการ) 
 (๒) การกำหนดบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  - พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
  - พิจาณราการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จำเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 
 (๓) กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 
 ๗. สาสรสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 องค์กรควรกำหนดให้มีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กรควรต้องได้รับการบันทึก
และสื่อสารอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความสำคัญเกี่ยวกับการบ่งชี้ ประเมิน และ                
การตอบสนองต่อความเสี่ยงเพ่ือให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากความตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งของ
ความสำเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร การสื่อสารที่ไม่เพียงพอหรือขาดประสิทธิผลจะทำให้
เกิดความล้มเหลวในการสร้างการยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารจึงควรมีการ
วางแนวทางการสร้างความตระหนักเรื่องความเสี่ยงให้กับองค์กร เช่น อาจมีการจัดแถลงการณ์ที่ชัดเจน
เกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และการมอบหมายอำนาจหน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสาร
เกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานที่ควรจะสอดคล้องและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ ใน
กระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 
 ๑) ความสำคัญและความจำเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีประสิทธิผล 
 ๒) วัตถุประสงค์ขององค์กร 
 ๓) ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได ้
 ๔) การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๕) บทบาทและความรับผิดของบุคลากรที่จะสนับสนุนและนำองค์ประกอบต่าง ๆ ของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 
 ๘. การรายงานและติดตาม (Monitoring) 
 หลังจากจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
แล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้อง
และเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือเป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการ
จัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยง
ใดที่มีประสิทธิภาพควรดำเนินการต่อเนื่องและวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและนำผลการติดตาม
ดังกล่าวรายงานให้คณะผู้บริหารทราบ โดยสามรถติดตามผลได้ใน ๒ ลักษณะ ดังนี้ 
 ๑) การติดตามเป็นรายไตรมาส (Separate Monitoring) เป็นการติดตามตามกรอบระยะเวลาที่
กำหนด เช่น รายไตรมาส ทุก ๖ เดือน หรือ ทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 ๒) การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 
 
 
 



-๑๙- 
 

บทที่ ๓ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนากอก  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
๑. กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อื่น ๆ 
 สำนัก/กอง จะดำเนินการกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อ่ืน ๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามแบบ บส. ๑ กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/
ข้อบัญญัติ/อื่น ๆ 
 
๒. การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
 สำนัก/กอง จะดำเนินการคัดเลือกโครงการที่บรรจุในร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือนำมาประเมิน วิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อประเมินความเสี่ยง              
ของโครงการแล้ว ค่าระดับความรุนแรง อยู่ในระดับสูงและสูงมาก จะต้องมีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ จะต้องมีการกำหนดกลยุทธ์ โดยการควบคุมความเสี่ยง และมีแผนควบคุมความเสี่ยงสำหรับ
โครงการที่มีค่าระดับความรุนแรง อยู่ในระดับต่ำและปานกลาง ซึ่งเป็นระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง 
อาจมีการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ตามแบบ บส. ๒ การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการ
ตอบสนองความเสี่ยง 
 
๓. รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
 สำนัก/กอง จะนำโครงการที่ประเมินความเสี่ยงแล้ว ค่าระดับความรุนแรง อยู่ในระดับสูงและสูงมาก
ซึ่งจะต้องมีการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยจะต้องมีแผนจัดการความเสี่ยงหรือมาตรการ
ควบคุมเพ่ิมเติม ตามแบบ บส. ๓ รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 
 
   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส.๑ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ

อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ (บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๑. 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านชุมชนเข้มแข็ง 
 
 
 
 

โครงการสัตว์ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
ต า ม พ ร ะ ป นิ ธ า น
ศาสตราจารย์  ดร.สมเด็จ
พระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้า
จุ ฬ า ภ ร ณ ว ลั ย ลั ก ษ ณ์                
อัครราชกุมารี กรมพระศรี
สวางควัฒนวรขัตติยราช
นารี 
 
 
 
 
 
 

๗๕,๐๐๐ 
 
 
 
 
 

เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น แ ล ะ
ควบคุมโรคพิษสุนัข
บ้าในชุมชน 

สามารถป้องกันและ
ควบคุมโรคพิษสุนัข
บ้าในชุมชน  
 

ส ำ ร ว จ แ ล ะ                     
ขึ้ น ท ะ เบี ย น สุ นั ข                
แ ล ะ แ ม ว ใน พ้ื น ที่  
จัดซื้อวัคซีนป้องกัน
โรคพิษสุนัขบ้า  
 

 
-๒๐- 

 



                                   แบบ บส.๑ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ

อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ (บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๒. 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านชุมชนเข้มแข็ง 
 
 
 
 

โค ร ง ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ
ป้องกันโรคติดต่อ 
 
 
 
 
 
 

๖๐,๐๐๐ 
 
 
 
 

 

เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น แ ล ะ
ควบคุมโรคติดต่อใน
พ้ืนที ่

สามารถป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อใน
พ้ืนที ่
 

- จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่
ใช้ในการป้องกันและ
ควบคุมโรค 
- กิจกรรมอบรมให้
ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
เกี่ยวกับโรคติดต่อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-๒๑- 



             แบบ บส.๑ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ

อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ (บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๓. 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านชุมชนเข้มแข็ง 
 
 
 
 

โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข 
 
 
 
 
 
 

๒๖๐,๐๐๐ 
 
 
 
 

 

เพ่ื อ สนั บ สนุ น ก าร
ด ำ เ นิ น ง า น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
หมู่บ้าน/ชุมชนด้าน
พัฒ นาสาธารณ สุ ข
ภายในหมู่บ้าน/ชุมชน 

ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
โครงการพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุข 
 

เ งิ น อุ ด ห นุ น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ห มู่ บ้ า น / ชุ ม ช น 
จำนวน ๑๓ หมู้บาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

-๒๒- 
 



แบบ บส.๑ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ

อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ (บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๔. 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านคมนาคม 
 
 
 
 

โค ร งก า ร ก่ อ ส ร้ า งถ น น
คอนกรีต เสริม เหล็กสาย
เลียบคลองฝั่งขวาข้างบ้าน
นายชัยยา หินทอง หมู่ที่  
๑๐ บ้านเกษตรสมบูรณ์ 
 
 
 
 
 
 

๑๔๘,๖๐๐ 
 
 
 
 
 

เพ่ื อให้ประชาชนมี
ถ น น ใ ช้ ใ น ก า ร
คมนาคมได้สะดวก
รวดเร็ว 

ร้อยละที่ประชาชน
ข อ งห มู่ บ้ า น ได้ ใช้
ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก
โครงการนี้ 
 

ถนนกว้าง ๔  เมตร 
ย า ว  ๖ ๑  เ ม ต ร               
หนา ๐.๑๕ เมตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-๒๓- 

 



                                   แบบ บส.๑ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ

อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ (บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๕. 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 
 
 
 
 

โครงการขยายเขตไฟฟ้า
พาดสายดับพร้อมติดตั้งโคม
ไฟฟ้าส่องสว่างในเขตตำบล
นากอก 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เ พ่ื อ ให้ ป ร ะ ช า ช น
ได้รับความปลอดภัย
ในการคมนาคม 

ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ 
 

ติ ด ตั้ ง ไฟ ส่ อ งส ว่ า ง
ภายในหมู่บ้าน 
 
 
 

 
 

-๒๔- 
 



       แบบ บส.๑ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ

อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ (บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๖. 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

ค่าจ้างเหมาปรับปรุงแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
ขององค์การบริหารส่ วน
ตำบลนากอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30,000 
 
 
 

 

เพื่ อ จ่ าย เป็ น ค่ าจ้ า ง
เห ม าส ำ ร ว จ ข้ อ มู ล
เกี่ยวกับทรัพย์สินและ
ลักษณะทางกายภาพ
ต่ า ง  ๆ  เช่ น  ส ภ า พ
ค ว า ม เป็ น เจ้ า ข อ ง
ทรัพย์สิน ผู้ครอบครอง 
การทำประโยชน์ของ
ที่ดิน โรงเรือน สิ่งปลูก
ส ร้ า ง  ป้ า ย  เพื่ อ ใ ห้
องค์การบริหารส่ วน
ตำบลนากอกสามารถ
นำระบบแผนที่ ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน
มาใช้ในการจัดเก็บภาษี
เ พื่ อ พั ฒ น า
ประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บรายได้ 

- แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ
ทะเบี ยนทรัพ ย์ สิ น
ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนากอก 
- ร า ย ได้ จ า ก ก า ร
จัดเก็บเองเพ่ิมข้ึน 

ใน เข ต พ้ื น ที่ ต ำบ ล      
นากอก 
 
 
 
 
 
 

-๒๕- 



 
       แบบ บส.๑ 

องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี)  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ

อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ (บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๗. 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านการศึกษา 
 
 
 
 

งานบริหารการศึกษา  
     งานการบริหารจัดการ
ด้าน การเงิน การบัญชี และ
การพัสดุ ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กฯ ใน สังกัด อบต.
นากอก 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

 

เ พ่ื อ ให้ ก า รบ ริ ห า ร
จัดการด้ าน  การเงิน 
การบัญชี และการพัสดุ
ของ ศูนย์ พัฒนาเด็ก
เล็กฯ ในสังกัด อบต.
นากอก เป็นไป อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

การปฏิบัติงานด้าน
การเงิน  การบัญ ชี  
แล ะการ พั สดุ ขอ ง
ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก 
ถูกต้องตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการ 
 

มีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะ
ต ำ แ ห น่ ง  เ พ่ื อ
ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
การเงิน  การบัญ ชี  
แล ะการ พั สดุ ขอ ง
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-๒๖- 



 
       แบบ บส.๑ 

องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี)  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ

อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ (บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๘. 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาด้านการศึกษา 
 
 
 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
     ด้ าน ม าต รฐ าน ศู น ย์
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ด้านสิ่งแวดล้อม และด้าน
วิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสูตร 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

 

เพ่ือการพัฒนาเด็กวัย  
๒ -๕  ปี  ให้ มี ค ว าม
พร้อมด้ านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม 
ส ติ ปั ญ ญ า   มี
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ริ ย ธ ร ร ม  เ พ่ื อ
ศักยภาพในการศึกษา
ต่ อ ใ น ร ะ ดั บ
ประถมศึกษา เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 

เด็กปฐมวัยมีอุปกรณ์
เด็กเล่นสำหรับออก
กำลังกายกลางแจ้งที่
เพียงพอในการพัฒนา
สุ ข ภ า พ ร่ า ง ก า ย 
พัฒนาการด้านต่างๆ 
อย่างสมวัย 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
อุ ป ก ร ณ์ เด็ ก เล่ น
สำหรับออกกำลังกาย
กลางแจ้งที่ เพียงพอ
ในการพัฒนาสุขภาพ
ร่างกาย พัฒนาการ
ด้านต่างๆ อย่างสมวัย 
 
 
 
 
 

 
 

-๒๗- 
 



       แบบ บส.๑ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
       (๓) 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ

อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ (บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๙. 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคม
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 
 
 
 
 
 

แผนงานบริหารงานทั่วไป  
กิ จก รรมการต รวจสอบ
ภายใน 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

เพ่ื อ สนั บ สนุ น ก าร
ปฏิบัติงานทุกระดับ
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น
สามารถปฏิบัติหน้าที่
และดำเนินงานเป็นไป
ต า ม ก ฎ ห ม า ย  
ระเบี ยบ  ข้ อบั งคั บ             
ที่ เกี่ ยวข้อง อย่ างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

การปฏิบัติ งานด้าน
ต รว จ ส อ บ ภ าย ใน                
ที่ถูกต้องตามระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง 
 
 

มีบุคลากรที่มีความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ                  
เพ่ือปฏิบัติ งานด้าน
การตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 

 
-๒๘- 

       
             (ลงชื่อ)  
               (นายไชยณรงค์  วงษ์ประชา) 
                            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนากอก 
                          วันที่ ๑๙ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 



แบบ บส.๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจอปท.ที่สำคัญ 

 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(๗) 
ความเสี่ยง 

 

(๘) 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(๙) 
คะแนนโอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๑. โครงการสัตว์ปลอดโรค 
คนปลอดภัยจากโรคพิษ
สุ นั ข บ้ า  ต าม พ ระป
นิธานศาสตราจารย์ ดร.
สมเด็จพระเจ้าน้องนาง
เธอ เจ้ าฟ้ าจุฬาภรณ
ว ลั ย ลั ก ษ ณ์                
อัครราชกุมารี กรมพระ
ศรีสวางควัฒนวรขัตติย
ราชนารี 
 

เพ่ือป้องกันและ
ควบคุมโรคพิษ
สุนัขบ้าในชุมชน 

นักวิชาการ
สาธารณสุข 

การฉีดวัคซีน
แ ล ะ ขึ้ น
ทะเบียนสัตว์
เลี้ยงให้แก่สุนัข
แ ล ะ แ ม ว ไม่
ค ร บ ต า ม
จ ำ น ว น
เป้ า ห ม า ย ที่
กำหนดไว้ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

๓ ๓ ๙ ใช้ ม าต รก า ร
การ เฝ้ าระวั ง 
โด ย ก ำ ห น ด
ข้อมูลที่ต้องมี
ก ารรวบ รวม 
การวิเคราะห์  
การแจ้งเตือน/
การดำเนินการ
เ มื่ อ เ กิ ด
เ ห ตุ ก า ร ณ์
เกิดข้ึน 

 
 
 
 

 
 

-๒๙- 



แบบ บส.๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจอปท.ที่สำคัญ 

 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(๗) 
ความเสี่ยง 

 

(๘) 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(๙) 
คะแนนโอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๒. โครงการควบคุมและ
ป้องกันโรคติดต่อ 
 

เพ่ือป้องกันและ
ค ว บ คุ ม
โร ค ติ ด ต่ อ ใน
พ้ืนที ่

นักวิชาการ
สาธารณสุข 

ก า ร ป้ อ ง กั น
แ ล ะค วบ คุ ม
โรค ติ ด ต่ อ ใน
พ้ืนที่ไม่ทั่วถึง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

๓ ๓ ๙ ใช้ ม าต รก า ร
การ เฝ้ าระวั ง 
โด ย ก ำ ห น ด
ข้อมูลที่ต้องมี
ก ารรวบ รวม 
การวิเคราะห์  
การแจ้งเตือน/
การดำเนินการ
เ มื่ อ เ กิ ด
เ ห ตุ ก า ร ณ์
เกิดข้ึน 

 
 
 

 
 

-๓๐- 
 



แบบ บส.๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจอปท.ที่สำคัญ 

 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(๗) 
ความเสี่ยง 

 

(๘) 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(๙) 
คะแนนโอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๓. โครงการพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุข 
 

เพ่ื อสนั บ สนุ น
การดำเนินงาน
คณะกรรมการ
หมู่บ้าน/ชุมชน
ด้ า น พั ฒ น า
ส า ธ า ร ณ สุ ข
ภายในหมู่บ้าน/
ชุมชน 

นักวิชาการ
สาธารณสุข 

การดำเนินงาน
คณะกรรมการ
หมู่บ้าน/ชุมชน
ด้ า น พั ฒ น า
ส า ธ า ร ณ สุ ข
ภ า ย ใ น
หมู่บ้าน/ชุมชน
ไม่ทั่วถึง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

๓ ๓ ๙ ใช้ ม าต รก า ร
การ เฝ้ าระวั ง 
โด ย ก ำ ห น ด
ข้อมูลที่ต้องมี
ก ารรวบ รวม 
การวิเคราะห์  
การแจ้งเตือน/
การดำเนินการ
เ มื่ อ เ กิ ด
เ ห ตุ ก า ร ณ์
เกิดข้ึน 
 
 

 
 
 

-๓๑- 
 



แบบ บส.๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจอปท.ที่สำคัญ 

 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(๗) 
ความเสี่ยง 

 

(๘) 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(๙) 
คะแนนโอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๔. โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กสาย
เลียบคลองฝั่งขวาข้าง
บ้านนายชัยยา หินทอง 
หมู่ที่  ๑๐ บ้านเกษตร
สมบูรณ์ 
 

เ พ่ื อ ใ ห้
ป ร ะ ช า ช น มี
ถนนใช้ ในการ
ค ม น า ค ม ได้
สะดวกรวดเร็ว 

นายช่างโยธา/
ผู้อำนวยการ

กองช่าง 

ก่อสร้ างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กสายเลียบ
คลองฝั่ งข ว า
ข้ างบ้ านนาย
ชัยยา หินทอง 
หมู่ที่ ๑๐ บ้าน
เกษตรสมบูรณ ์
ไม่ เส ร็ จ ต า ม
เป้าหมาย 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

๓ ๓ ๙ ใช้ ม าต รก า ร
การ เฝ้ าระวั ง 
โด ย ก ำ ห น ด
ข้อมูลที่ต้องมี
ก ารรวบ รวม 
การวิเคราะห์  
การแจ้งเตือน/
การดำเนินการ
เ มื่ อ เ กิ ด
เ ห ตุ ก า ร ณ์
เกิดข้ึน 

 
 
 
 

 
 

-๓๒- 



 
แบบ บส.๒ 

องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจอปท.ที่สำคัญ 

 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(๗) 
ความเสี่ยง 

 

(๘) 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(๙) 
คะแนนโอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๕. โค ร งก า ร ข ย าย เข ต
ไฟฟ้าพาดสายดับพร้อม
ติ ดตั้ ง โคม ไฟ ฟ้ าส่ อ ง
ส ว่ า ง ใน เข ต ต ำ บ ล                     
นากอก 
 
 

เ พ่ื อ ใ ห้
ประชาชนได้รับ
ความปลอดภัย
ในการคมนาคม 

นายช่างโยธา/
ผู้อำนวยการ

กองช่าง 

ขยายเขตไฟฟ้า
พ าด ส า ย ดั บ
พ ร้ อ ม ติ ด ตั้ ง
โคมไฟฟ้าส่อง
ส ว่ า งภ าย ใน
เ ข ต ต ำ บ ล              
นากอกไม่เสร็จ
ตามเป้าหมาย 
 

ด้านการปฏิบัติ
ตาม

กฎระเบียบ 

๓ ๓ ๙ ใช้ ม าต รก า ร
การ เฝ้ าระวั ง 
โด ย ก ำ ห น ด
ข้อมูลที่ต้องมี
ก ารรวบ รวม 
การวิเคราะห์  
การแจ้งเตือน/
การดำเนินการ
เ มื่ อ เ กิ ด
เ ห ตุ ก า ร ณ์
เกิดข้ึน 

 
 
 

 
 

-๓๓- 



 
แบบ บส.๒ 

องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจอปท.ที่สำคัญ 

 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(๗) 
ความเสี่ยง 

 

(๘) 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(๙) 
คะแนนโอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๖. ค่าจ้างเหมาปรับปรุง
แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ
ทะเบียนทรัพย์สินของ
องค์ การบริห ารส่ วน
ตำบลนากอก 

เ พ่ื อ จ่ า ย เป็ น
ค่ า จ้ า ง เห ม า
ส ำ รว จ ข้ อ มู ล
เ กี่ ย ว กั บ
ทรัพย์ สิ นและ
ลั ก ษ ณ ะ ท า ง
กายภาพต่าง ๆ    
เ ช่ น  ส ภ า พ
ค ว า ม เ ป็ น
เ จ้ า ข อ ง
ท รั พ ย์ สิ น               
ผู้ ค รอ บ ค รอ ง 
ก า ร ท ำ
ประโยชน์ของ 
 

นายช่างโยธา/
ผู้อำนวยการ

กองช่าง 

ขยายเขตไฟฟ้า
แรงต่ำภายใน
เ ข ต ต ำ บ ล              
นากอกไม่เสร็จ
ตามเป้าหมาย 
 

ด้านการปฏิบัติ
ตาม

กฎระเบียบ 

๓ ๓ ๙ ใช้ ม าต รก า ร
การ เฝ้ าระวั ง 
โด ย ก ำ ห น ด
ข้อมูลที่ต้องมี
ก ารรวบ รวม 
การวิเคราะห์  
การแจ้งเตือน/
การดำเนินการ
เ มื่ อ เ กิ ด
เ ห ตุ ก า ร ณ์
เกิดข้ึน 
 

 
-๓๔- 



แบบ บส.๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจอปท.ที่สำคัญ 

 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(๗) 
ความเสี่ยง 

 

(๘) 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(๙) 
คะแนนโอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

  ที่ดิน  โรงเรือน 
สิ่ ง ป ลู ก ส ร้ า ง 
ป้ า ย  เ พ่ื อ ให้
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาก
อกสามารถนำ
ร ะ บ บ แ ผ น ที่
ภ า ษี แ ล ะ
ท ะ เ บี ย น
ทรัพย์สินมาใช้
ใน การจั ด เก็ บ
ภาษีเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพใน
ก า ร จั ด เ ก็ บ
รายได ้

       

 
-๓๕- 

 



แบบ บส.๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจอปท.ที่สำคัญ 

 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(๗) 
ความเสี่ยง 

 

(๘) 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(๙) 
คะแนนโอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๗.  งานบริหารการศึกษา  
     งาน ก า รบ ริ ห า ร
จัดการด้ าน  การเงิน 
การบัญชี และการพัสดุ 
ข อ ง ศู น ย์ พั ฒ น า                  
เด็ ก เล็ ก ฯ  ใน  สั งกั ด 
อบต.นากอก 
 

เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร
บริหารจัดการ
ด้ า น  ก า ร เงิ น 
การบัญชี และ
ก าร พั ส ดุ ข อ ง 
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กฯ ในสังกัด 
อ บ ต .น าก อ ก 
เป็นไป อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กองการศึกษาฯ งาน ก าร เบิ ก
จ่ า ย เงิ น ข อ ง
ศู น ย์  พั ฒ น า
เด็กเล็กฯ การ
บั น ทึ ก บั ญ ชี  
และงานพัสดุที่
ยั ง พ บ ว่ า มี
ข้ อ ผิ ด พ ล าด 
คลาดเคลื่อน 

ด้านกลยุทธ์ ๓ ๓ ๙ ใช้ ม าต รก า ร
เฝ้าระวัง โดย
กำหนดข้อมูลที่
ต้องมีการเก็บ
รวบรวม การ
วิเคราะห์ การ
แจ้งเตือน/การ
ดำเนินการเมื่อ
เ ห ตุ ก า ร ณ์
เกิดข้ึน 
 
 
 
 
 

 
-๓๖- 

 



แบบ บส.๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจอปท.ที่สำคัญ 

 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(๗) 
ความเสี่ยง 

 

(๘) 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(๙) 
คะแนนโอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๘. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
     ด้านมาตรฐานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
ขององค์ กรปกครอง
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ด้ า น
สิ่งแวดล้อม และด้าน
วิชาการและกิจกรรม
ตามหลักสูตร 
 

เพ่ือการพัฒนา
เด็กวัย ๒ -๕ ปี  
ให้มีความพร้อม
ด้ า น ร่ า ง ก า ย 
อารมณ์  จิต ใจ 
สั ง ค ม 
ส ติ ปั ญ ญ า       
มีคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือ
ศั ก ย ภ า พ ใ น
การศึกษาต่อใน
ร ะ ดั บ
ป ระถมศึ กษ า 
เป็ น ไปอย่างมี
ป ระสิ ท ธิภ าพ
และประสิทธิผล 

กองการศึกษาฯ ศพด.มีสนาม
เ ด็ ก เ ล่ น     
กลางแจ้ งแต่
อุ ป ก รณ์ เด็ ก
เ ล่ น ยั ง ไ ม่
เพียงพอ 

ด้านกลยุทธ์ ๓ ๓ ๙ ใช้ ม าต รก า ร
เฝ้าระวัง โดย
กำหนดข้อมูลที่
ต้องมีการเก็บ
ร ว บ ร ว ม              
การวิเคราะห์  
การแจ้งเตือน/
การดำเนินการ
เมื่อเหตุการณ์
เกิดข้ึน 

 
-๓๗- 



แบบ บส.๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจอปท.ที่สำคัญ 

 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(๗) 
ความเสี่ยง 

 

(๘) 
ประเภทความ

เสี่ยง 
 

(๙) 
คะแนนโอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๙. กิจกรรมการตรวจสอบ
ภายใน 
 

เพื่อสนับสนุนการ
ป ฏิ บั ติ งาน ทุ ก
ร ะ ดั บ ข อ ง
หน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่และ
ดำเนินงานเป็นไป
ต า ม ก ฎ ห ม า ย  
ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง   
อ ย่ า ง มี
ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ
ยิ่งขึ้น 
 

หน่วย
ตรวจสอบ 

จ า ก ร ะ เบี ย บ
กฎหมายที่มีการ
ปรับเปลี่ยนอยู่
เส ม อ   ท ำ ให้
การปฏิบัติงาน
ต้ อ ง มี ก า ร
ติดตามระเบียบ 
กฎหมาย  และ
หนังสือสั่ งการ
ใ ห้ ทั น ต า ม
ส ถ า น ก า ร ณ์
ปัจจุบัน 
 

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 

๓ ๓ ๙ การลดโอกาสของ
ความเสี่ยงโดยให้
เจ้าหน้าที่เข้ารับ
ก ารฝึ ก อ บ รม  
เช่น  ฝึกอบรมใน
ช่องทางออนไลน์  
กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรง  
หรือกลุ่ มชมรม 
ส ม า ค ม ที่
เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 

 
-๓๘- 

              (ลงชื่อ)  
               (นายไชยณรงค์  วงษ์ประชา) 
                            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนากอก 
                          วันที่ ๑๙ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 



แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๑. โครงการสัตว์ปลอด
โรค คนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบ้า ตาม
พ ร ะ ป นิ ธ า น
ศาสตราจารย์  ดร.
สมเด็จพระเจ้าน้อง
นางเธอ เจ้าฟ้าจุฬา
ภ รณ ว ลั ย ลั ก ษ ณ์                
อัครราชกุมารี กรม
พ ร ะ ศ รี
สวางควัฒนวรขัตติย
ราชนารี 
 

การฉีดวัคซีนและ
ขึ้นทะเบียนสัตว์
เลี้ ย งให้ แก่ สุ นั ข
และแมวไม่ครบ
ต า ม จ ำ น ว น
เ ป้ า ห ม า ย ที่
กำหนดไว้ 

ใช้มาตรการการ
เฝ้ า ร ะ วั ง  โ ด ย
กำหนดข้อมูลที่
ต้องมีการรวบรวม 
การวิเคราะห์ การ
แจ้ ง เตื อน /ก าร
ดำ เนิ น การ เมื่ อ
เกิ ด เห ตุ ก า รณ์
เกิดข้ึน 

 

นักวิชาการ
สาธารณสุข 

ว า ง แ ผ น แ ล ะ
ประสาน งานกั บ
ผู้นำหมู่บ้านในการ
ก ำห น ด จ ำน ว น
เป้าหมายของแต่
ล ะ ห มู่ บ้ า น ให้
ชัดเจน 

สามารถป้องกัน
และควบคุมโรค
พิ ษ สุ นั ข บ้ า ใน
ชุมชน  

 

ต.ค. ๖๗ –             
ก.ย. ๖๘ 

มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ติ ด ต าม ผ ล ก าร
ดำเนิ น การ เป็ น
ร ะ ย ะ  แ ล ะ
ร า ย ง า น ใ ห้
ผู้ บ ริ ห ารท ราบ 
ก ร ณี มี ปั ญ ห า
อุปสรรครายงาน
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ท ร า บ เ พ่ื อ
ดำเนินการแก้ไข 

 
   

 
-๓๙- 

 



แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒. โครงการควบคุมและ
ป้องกันโรคติดต่อ 
 

การป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ
ในพ้ืนที่ไม่ทั่วถึง 

ใช้มาตรการการ
เฝ้ า ร ะ วั ง  โ ด ย
กำหนดข้อมูลที่
ต้องมีการรวบรวม 
การวิเคราะห์ การ
แจ้ ง เตื อน /ก าร
ดำ เนิ น การ เมื่ อ
เกิ ด เห ตุ ก า รณ์
เกิดข้ึน 

 

นักวิชาการ
สาธารณสุข 

ว า ง แ ผ น แ ล ะ
ประสาน งานกั บ
รพ.สต.ในพ้ืนที ่

สามารถป้องกัน
แ ล ะ ค ว บ คุ ม
โรคติดต่อในพ้ืนที่ 

 

ต.ค. ๖๗ –             
ก.ย. ๖๘ 

มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ติ ด ต าม ผ ล ก าร
ดำเนิ น การ เป็ น
ร ะ ย ะ  แ ล ะ
ร า ย ง า น ใ ห้
ผู้ บ ริ ห ารท ราบ 
ก ร ณี มี ปั ญ ห า
อุปสรรครายงาน
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ท ร า บ เ พ่ื อ
ดำเนินการแก้ไข 
 
 
 

 
 

  -๔๐- 
 



แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๓.  โครงการพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุข 
 

การดำเนิ น งาน
คณ ะกรรม การ
หมู่ บ้ าน /ชุ มชน
ด้ า น พั ฒ น า
ส า ธ า ร ณ สุ ข
ภายในหมู่บ้าน/
ชุมชนไม่ทั่วถึง 

ใช้มาตรการการ
เฝ้ า ร ะ วั ง  โ ด ย
กำหนดข้อมูลที่
ต้องมีการรวบรวม 
การวิเคราะห์ การ
แจ้ ง เตื อน /ก าร
ดำ เนิ น การ เมื่ อ
เกิ ด เห ตุ ก า รณ์
เกิดข้ึน 

นักวิชาการ
สาธารณสุข 

ว า ง แ ผ น แ ล ะ
ประสาน งานกั บ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ห มู่ บ้ า น /ชุ ม ช น             
ในพ้ืนที่ 

ส นั บ ส นุ น ก า ร
ดำเนิ นการตาม
โ ค ร ง ก า ร
พระราชดำริด้าน
สาธารณสุข 

 

ต.ค. ๖๗ –             
ก.ย. ๖๘ 

มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ติ ด ต าม ผ ล ก าร
ดำเนิ น การ เป็ น
ร ะ ย ะ  แ ล ะ
ร า ย ง า น ใ ห้
ผู้ บ ริ ห ารท ราบ 
ก ร ณี มี ปั ญ ห า
อุปสรรครายงาน
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ท ร า บ เ พ่ื อ
ดำเนินการแก้ไข 
 
 
 

 
 

-๔๑- 
 



แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๔. โค รงก ารก่ อ ส ร้ า ง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กสายเลียบคลอง
ฝั่งขวาข้างบ้านนาย
ชัยยา หินทอง หมู่ที่ 
๑ ๐  บ้ า น เก ษ ต ร
สมบูรณ์ 
 

ก่ อ ส ร้ า ง ถ น น
ค อ น ก รี ต เส ริ ม
เหล็ กส าย เลี ยบ
คลองฝั่งขวาข้าง
บ้ าน น ายชั ย ย า 
หินทอง หมู่ที่ ๑๐ 
บ้ า น เ ก ษ ต ร
สมบูรณ์  ไม่เสร็จ
ตามเป้าหมาย 
 

ใช้มาตรการการ
เฝ้ า ร ะ วั ง  โ ด ย
กำหนดข้อมูลที่
ต้องมีการรวบรวม 
การวิเคราะห์ การ
แจ้ ง เตื อน /ก าร
ดำ เนิ น การ เมื่ อ
เกิ ด เห ตุ ก า รณ์
เกิดข้ึน 

 

นายช่างโยธา/
ผู้อำนวยการกอง

ช่าง 

๑. ควบคุมติดตาม
และกำกับดูแลผู้รับ
จ้างให้ดำเนินการให้
ไ ด้ ต า ม แ บ บ
ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ
ถูกต้องครบถ้วน 
๒. ประชุมซักซ้อม
คณะกรรมการตรวจ
รั บ ฯ แ ล ะ ช่ า ง            
ผู้ ค วบ คุ ม งาน ให้
เข้าใจบทบาทหน้าที่
ในการปฏิบัติหน้าที่
ในการบริหารสัญญา
ร่วมกัน  เพื่ อไม่ ให้
ราชการเสียหาย 
๓. ตรวจสอบพื้นที่
ก่อนดำเนินโครงการ 

ร้ อ ย ล ะ ที่
ป ร ะช าช น ขอ ง
ห มู่ บ้ า น ได้ ใ ช้
ป ร ะ โย ช น์ จ า ก
โครงการนี้ 

 

ต.ค. ๖๗ –             
ก.ย. ๖๘ 

มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ติ ด ต าม ผ ล ก าร
ดำเนิ น การ เป็ น
ร ะ ย ะ  แ ล ะ
ร า ย ง า น ใ ห้
ผู้ บ ริ ห ารท ราบ 
ก ร ณี มี ปั ญ ห า
อุปสรรครายงาน
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ท ร า บ เ พ่ื อ
ดำเนินการแก้ไข 

 
-๔๒- 



แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๕.  โครงการขยายเขต
ไฟ ฟ้ าพาดสายดั บ
พ ร้ อ ม ติ ด ตั้ ง โ ค ม
ไฟ ฟ้ าส่ องสว่ างใน
เ ข ต ต ำ บ ล                     
นากอก 
 

ขยาย เขตไฟ ฟ้ า
พาดสายดับพร้อม
ติดตั้ งโคมไฟฟ้า
ส่องสว่างภายใน
เ ข ต ต ำ บ ล              
น ากอก ไม่ เส ร็ จ
ตามเป้าหมาย 
 

ใช้มาตรการการ
เฝ้ า ร ะ วั ง  โ ด ย
กำหนดข้อมูลที่
ต้องมีการรวบรวม 
การวิเคราะห์ การ
แจ้ ง เตื อน /ก าร
ดำ เนิ น การ เมื่ อ
เกิ ด เห ตุ ก า รณ์
เกิดข้ึน 
 

นายช่างโยธา/
ผู้อำนวยการ 

กองช่าง 

ศึ ก ษ า ร ะ เบี ย บ 
ก ฎ ห ม ก า ย 
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
อุ ด ห นุ น
งบประมาณให้กับ
ไ ฟ ฟ้ า เ พ่ื อ
ดำเนินการขยาย
เขตไฟฟ้าพาดสาย
ดับพร้อมติดตั้งโคม
ไฟ ฟ้ าส่ อ งส ว่ า ง
ภายในเขตตำบล
นากอก 
 
 
 

เพ่ือให้ประชาชน
ได้รับความ

ปลอดภัยในการ
คมนาคม 

ต.ค. ๖๗ –             
ก.ย. ๖๘ 

มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ติ ด ต าม ผ ล ก าร
ดำเนิ น การ เป็ น
ร ะ ย ะ  แ ล ะ
ร า ย ง า น ใ ห้
ผู้ บ ริ ห ารท ราบ 
ก ร ณี มี ปั ญ ห า
อุปสรรครายงาน
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ท ร า บ เ พ่ื อ
ดำเนินการแก้ไข 
 

 
-๔๓- 

 



แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๖.  ค่าจ้างเหมาปรับปรุง
แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ
ทะเบี ยนทรัพย์สิ น
ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนากอก 

ระบบแผนที่ ภาษี
แ ล ะ ท ะ เบี ย น
ทรัพย์สินไม่ เป็น
ปั จ จุ บั น  ท ำ ให้
ขาดฐานข้อมูลใน 
การจัดเก็บภาษี
ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร
จั ด เก็ บ ภ าษี ไม่
ครบถ้วน 

การลดหรือการ
ควบคุมความเสี่ยง 
(Risk Mitigation)
เป็นการปรับปรุง
ระบบการทำงาน
ใหม่เพ่ือลดโอกาส
ที่จะเกิด หรือลด
ผลกระทบให้อยู่
ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได ้

กองคลัง 
งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้ 

-ปรับป รุ งแผนที่
ภาษีให้เป็นปัจจุบัน
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการ
จั ด เก็ บ ภ าษี ขอ ง
อ งค์ ก ารบ ริ ห า ร
ส่วนตำบลนากอก 

ปรับปรุงแผนที่
ภ า ษี ใ ห้ เ ป็ น
ปัจจุบันเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
จัดเก็บภาษีของ
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลนากอก 

ปีงบประมาณ 
2568 

1 ตุลาคม 2567 
ถึง 

30 กันยายน 
2568 

 

ป ร ะ ชุ ม  ว า ง
แผนการทำงานให้
รั ด กุ ม แ ล ะ
ปฏิ บั ติ งานตาม
แผนที่วางไว้หาก
เ กิ ด ปั ญ ห า
อุ ป ส ร ร ค ใ ห้
รายงานให้ผู้บังคับ
ผู้บัญชาทราบ 

 
 
 
 
 
 

 
 

-๔๔- 



แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๗.  งานบริหารการศึกษา  
     งานการบริหาร
จัดการด้าน การเงิน 
การบัญชี  และการ
พัสดุ ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กฯ ใน สังกัด 
อบต.นากอก 
 
 
 
 

ง า น ก า ร เ บิ ก
จ่ายเงินของศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็กฯ 
การบันทึกบัญชี  
และงานพัสดุที่ยัง
พ บ ว่ า มี
ข้ อ ผิ ด พ ล า ด 
คลาดเคลื่อน 

ใช้มาตรการเฝ้ า
ระวัง โดยกำหนด
ข้อมูลที่ต้องมีการ
เก็บรวบรวม การ
วิเคราะห์ การแจ้ง
เ ตื อ น / ก า ร
ดำ เนิ น การ เมื่ อ
เหตุการณ์เกิดขึ้น 

กองการศึกษาฯ ๑. สรรหาบุคลากร
เฉ พ าะด้ าน เ พ่ื อ
ปฏิบัติหน้าที่ 
๒. ส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติการ 

การป ฏิ บั ติ ง าน
ด้านการเงิน การ
บั ญ ชี  แ ล ะก าร
พั ส ดุ ข อ งศู น ย์
พั ฒ น า เด็ ก เล็ ก 
ถู ก ต้ อ ง ต า ม
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการ 

๑ ต.ค. ๖๗ -         
๓๐ ก.ย. ๖๘ 

ประชุมติดตามผล
การดำเนิ น การ
ต าม แผน ต รวจ
ป ร ะ จ ำ ปี แ ล ะ
กิจกรรมที่ ได้รับ
มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-๔๕- 

 



แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๘.  ด้านมาตรฐานศูนย์
พั ฒ น า เด็ ก เล็ ก ใน
สั งกั ด ข อ งอ งค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ด้านสิ่งแวดล้อม และ
ด้ าน วิ ช าก ารแ ล ะ
กิ จ ก ร ร ม ต า ม
หลักสูตร 
 
 
 
 
 
 

ศพด.มีสนามเด็ก
เล่นกลางแจ้งแต่
อุปกรณ์ เด็กเล่น
ยังไม่เพียงพอ 

ใช้มาตรการเฝ้ า
ระวัง โดยกำหนด
ข้อมูลที่ต้องมีการ
เก็บรวบรวม การ
วิเคราะห์ การแจ้ง
เ ตื อ น / ก า ร
ดำ เนิ น การ เมื่ อ
เหตุการณ์เกิดขึ้น 

กองการศึกษาฯ ตั้ งงบประมาณที่
เพี ย งพ อต่ อก าร
จัดหาอุปกรณ์เด็ก
เล่นให้เพียงพอต่อ
การพัฒนาการเด็ก 

ศูนย์ พัฒ นาเด็ ก
เล็กมีอุปกรณ์เด็ก
เล่นที่เพียงพอต่อ
การ พั ฒ น าการ
เด็ก 

ต.ค. ๖๖ –             
ก.ย. ๖๗ 

- ร า ย ง า น
ผู้บังคับบัญชา 
- ประชุมติดตาม
ผลการดำเนินการ
ต าม แผน ต รวจ
ป ร ะ จ ำ ปี แ ล ะ
กิจกรรมที่ ได้รับ
มอบหมาย 

 
 

-๔๖- 
 



แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๙.  กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 

จ า ก ร ะ เบี ย บ
กฎหมายที่มีการ
ป รับ เปลี่ ย นอยู่
เสมอ  ทำให้การ
ปฏิบัติงานต้องมี
ก า ร ติ ด ต า ม
ระเบียบ กฎหมาย  
แล ะห นั งสื อ สั่ ง
ก า ร ให้ ทั น ต าม
ส ถ า น ก า ร ณ์
ปัจจุบัน 
 

การลดโอกาสของ
ความเสี่ยงโดยให้
เจ้าหน้าที่ เข้ารับ
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  
เช่น  ฝึกอบรมใน
ช่องทางออนไลน์  
กับหน่ วยงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรง  
ห รื อกลุ่ ม ชม รม 
ส ม า ค ม ที่
เกี่ยวข้อง 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 

- ห มั่ น ศึ ก ษ า ห า
ความรู้ผ่านช่องทาง
หลากหลาย  ปรึกษาผู้
มีความรู้ความสามารถ
ความเชี่ยวชาญด้าน
ระเบี ยบกฎหมาย                       
ที่เกี่ยวข้อง 
- ติ ดตามข่ าวสาร 
หนังสือสั่งการต่าง ๆ 
กับหน่วยงานที่กำกับ
ดูแลเป็นประจำ 

การป ฏิ บั ติ ง าน
ด้ าน ต รวจสอบ
ภายใน ที่ถูกต้อง
ต า ม ร ะ เบี ย บ 
ข้ อ บั งคั บ  แ ล ะ
หนังสือสั่ งการที่
เกี่ยวข้อง 
 
 

ต.ค. ๖๖ –             
ก.ย. ๖๗ 

รายงานเข้าร่วม
ฝึ ก อ บ ร ม ใ ห้
ผู้ บ ริ ห ารท ราบ
หลังจากเข้าร่วม
ฝึกอบรมฯ 

 
 
 
 
 

-๔๗- 

              (ลงชื่อ)  
               (นายไชยณรงค์  วงษ์ประชา) 
                            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนากอก 
                          วันที่ ๑๙ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 



-๔๘- 
 

บทที่ ๔ 
การติดตามประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
๑. รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลนากอก ได้ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินการ
ตามแผน จึงจำเป็นต้องมีการรายงานและติดตามผลการดำเนินการ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดำเนินงาน
อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสม
ของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการแล้ว ว่าบรรลุผล                   
ตามวัตถุประสงค์ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามเสนอ
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงทราบ โดยให้สำนัก/กอง รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง     
ตามแบบ บส. ๔ และรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ตามแบบ บส. ๕ 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
 
๒. รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
 ให้ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงประจำปี โดยประมวลผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ สำนัก/กอง รับผิดชอบในการ
ดำเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และนำเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ภายในระยะเวลาที่กำหนด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. ๔ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
 

(๖) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 
 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 
 

(๘) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
 

(๙) 
เอกสาร/หลักฐาน 
 

(๑๐) 
ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรค  
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

        

 
 
 
 
 
 

-๔๙- 

   รอบ  ๓  เดือน 

   รอบ  ๖  เดือน 

  รอบ  ๑๒  เดือน 

 

              (ลงชื่อ)  
               (……………………………………….) 
                            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนากอก 
                     วันที่.............. เดือน......................... พ.ศ. ............. 



แบบ บส. ๕ 

องค์การบริหารส่วนตำบลนากอก อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

 

(๕) 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

(๖) 
คะแนนระดับความเสีย่งก่อน
การดำเนินการจดัการความ

เสี่ยง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

 
 

(๘) 
ผลดำเนินการจาก
การจัดการความ

เสี่ยง 
 

(๙) 
คะแนนระดับความเสีย่ง

ภายหลังการดำเนินการจดัการ
ความเสี่ยง 

(๑๐) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 
 

(๑๑) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่
 
 

 

(๑๒) 
สรุปความเสีย่ง 

 
 

(๑๓) 
แนวทาง/มาตรการ
การจัดการความ

เสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินงาน 
สำหรับปีถัดไป 

 

โอกาส 
 

(๑) 

ผล 
กระ
ทบ 
(๒) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๓) = 

(๑)x(๒) 

โอกาส 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๓) = 

(๑)x(๒) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

                

 
 
 
 
 
 

-๕๐-

                (ลงชื่อ)  
               (……………………………………….) 
                            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนากอก 
                     วันที่.............. เดือน......................... พ.ศ. ............. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 



 



 
 
 























 
 


